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La politica energética de
Cambiemos comenzé a
perfilarse al momento de la
conformacion del equipo del
Ministerio de Energia. Las
decisiones del area energética
quedaron en manos de cuadros
técnicos provenientes de las
principales compahias nacionales
y extranjeras que operan en el
pais.
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suben las tarifas T
a la velocidad

de la luz

factura promedio por
consumo de 300 kwh

1.183

$32 $37
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FEdenor ¥/ EDESUR

fuente: ENRE

Mediante la RES 1/2016 el
Ministerio de Energia autorizé
los nuevos precios de la energia
eléctrica para la ciudad de
Buenos Aires.

Los aumentos iniciales fueron
cercanos al 500%.

Entre 2015 y 2019 el aumento

* total de la energia eléctrica
> oscilo entre 3.000% y 3.500%.
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el gasto publico amrm
con nuevas

prioridades

intereses de la deuda y subsidios
energéticos en el gasto publico

e 19.6%
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7,6%
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fuente: Ministerio de hacienda

El gobierno determino la
eliminacién de los subsidios a la
energia para atender otras
prioridades con el dinero
publico. Los hogares debieron
hacerse cargo del 100% del
precio de la energia eléctrica y el
gas. Para el gas, la RES. 28/2016,
fijo los precios que pagarian los
,,, hogares: los aumentos en las

ik facturas fueron superiores al
o |.000%.

la politica energética de Cambiemos

EL OCASO DE LA ILUSION LIBERAL



plan RenovAR:

, jul 2016
un negocio verde

Aprovechando el retraso del pais en el
desarrollo de renovables se lanzd el
programa Renovar para cumplir con los
objetivos de la Ley 27.191 que impulsa
el 20% de fuentes renovables en el
sector eléctrico para 2025.

Mas alla de la incorporacion de nuevas
centrales con fuentes renovables se
privilegio un sistema de subastas con

beneficios que solo pudieron ser
aprovechados por grandes grupos
nacionales y extranjeros obturando la
posibilidad de un desarrollo industrial
nacional asociado a las fuentes
renovables.

Emprendimientos ciudadanos o
cooperativos con larga trayectoria en el
pais no tuvieron espacio para participar

de este proceso.
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resistencia en las 280 2016
calles y fallo de la

justicia contra el tarifazo

facturacion de productores
por el gas despachado
en el ano 2016

U$S1.885
millones
hubieran
facturado
con el
aumento

fuente: Secretaria de energia

U$S 514
millones
facturaron
finalmente

Un ciclo de movilizaciones
populares y fallos judiciales
locales contra la implementacion
del nuevo régimen tarifario del
gas se cerrd con el fallo de la
Corte Suprema que determiné
la nulidad del aumento por no
haberse realizado la audiencia
publica correspondiente. Las
empresas no pudieron facturar
los aumentos en el invierno
cuando el consumo es mayor y
debieron devolver los

Ik incremento ya facturados.
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el tarifazo que si eI
fue: un sendero

dolarizado hasta 2019

sendero de precios de gas  6,77Uss
en boca de pozo aprobado

1,29uUs$

octlé6 abrl7 octl7 abrl8 octl8 abrl9 octl9

fuente: Secretaria de energia

El gobierno determind que los
subsidios se irfan eliminando en
forma gradual para que los
usuarios terminen pagando la
totalidad del precio del gas en
octubre de 2019. Mediante
aumentos semestrales, el precio
pagado por los hogares
aumentaria desde |,29U$s/MBTU*
hasta 6,7/7U$s/MBTU.

EL OCASO DE LA ILUSION LIBERAL
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>l<U$S/MBTU: délares por millon de BTU.BTU es la
unidad térmica britanica y un MBTU es equivalente
a 27,8 m3 de gas
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se completa el dic 2016
tarifazo: aumentan

los otros componentes
de la tarifa.

ganancia operativa de 21.045
istribuidoras y

transportistas de gas
en millones de $ constantes

24.300

6.908 6.263

2015 2016 2017 2018

fuente: Enargas e INDEC

Mediante la Revisiéon Tarifaria
Integral (RTI), el gobierno
establecié el aumento de las
tarifas de transporte y
distribucion de gas, los otros
dos componentes de la factura
de gas que pagan los usuarios
ademas del gas en boca de
pozo, que es lo que le queda al
productor. La RTI multiplico los
ingresos de las distribuidoras y
a transportistas, las grandes
ganadoras del tarifazo.
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precarizar el ene 2017
trabajo para que
lluevan las inversiones

salario real empleo petrolero
) petroleros en miles

2015 2018 2015 2018

fuente: Secretaria de trabajo

El gobierno promovid la firma
junto a empresarios y sindicatos
del Acuerdo por Vaca Muerta,
que incorpord modificaciones al
convenio colectivo. Para la
produccion no convencional se
eliminaron beneficios salariales,
se redujeron las dotaciones
técnicas de personal y se
incorporaron modalidades de
contratacion flexible. Al finalizar
2018, los salarios del sector
habian caido un 16% y se habian
perdido 9 mil puestos de trabajo
respecto a 2015. Desde el
Acuerdo murieron 8 obreros en
accidentes evitables.
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apostando todo fmar 2017
Ffracking

inversiones del sector hidrocarburifero
en millones de U$S

/O |nver5|on en |0 775

no convenaona es

ts:ggre inversion 8872

6.696 6.7247.137
5.693
! S 325 32% 62%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

fuente: Secretaria de energia

El gobierno creo el Programa de
estimulo a las inversiones en
desarrollos de produccion de
gas natural proveniente de
reservorios no convencionales
(RES E46/2017), que fijo-un
precio inicial de 7 253 U$S/MBTU
para la produccién no
convencional. Solo las nuevas
explotaciones pueden acceder a
este beneficio: el objetivo fue
incrementar las inversiones en

A Vaca Muerta, que se habian

u frenado desde que asumid

nr Cambiemos.
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un monopolio may 201
que viola el marco
regulatorio eléctrico

cantidad de usuarios por
distribuidora
NEdenor

3millones

EDESUR

wom
Via
2,5mi|lones

DESA

fuente: Adeera I,5millones

Desarrolladora Energética S.A.
controlada por Rogelio Pagano a
través de una red de empresas
offshore conformad su
monopolio en la provincia de
Buenos Aires con el control de
Eden, Edea y Edelap, violando el
marco regulatorio vigente.

La empresa se convirtié en la
tercera distribuidora mas
importante del pais detras de

a Edenory Edesur. Las tres

1 empresas controlan el 49% de la

Ty distrubucion eléctrica.
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La comunidad mapuche Fvta Xayen, en

las inmediaciones de la ciudad de Afelo

(Neuquén), fue desalojada y tres de sus

integrantes permanecieron todo un dia
detenidos.

El jefe de fiscales denuncié
publicamente la tenencia de armas de
guerra y drogas.

Posteriormente la justicia declard la
ilegalidad del allanamiento.

La criminalizacion y judicializacién de las
comunidades mapuche fue una
constante del periodo.
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combustibles
verdes: la nafta y

el gasoil con precios
dolarizados

precio de la nafta super
en estaciones YPF de la

Capital Federal.
en $ por litro

jul-18
ene-19
may- 19

N ]
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fuente: CECHA

Comenzo a regir-a liberalizacidn
del precio de los:combustibles.
Hasta entonces, el mismo se
acordaba entre el Estado
Nacional, las provincias y el
sector privado. Las empresas
ahora tienen libertad para fijar el
precio interno en funcién del
precio internacional y de la
cotizacion del ddlar.

la politica energética de Cambiemos
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privatizar: negocio @SwnJF,
para los privados,
recaudacion para el FMI.

Se publicé el decreto 882/2017 que
determind la venta de las centrales
térmicas “Ensenada de Barragan” y
“Brigadier Lopez” y de un conjunto de
activos que el Estado conservaba de
diferentes empresas del sector.

El argumento fue que la participacion
del Estado en el mercado eléctrico “no
resulta necesaria para asegurar el
normal funcionamiento del sector”.

La operacién se completd en junio de
2019. Central Puerto (Caputo) se
quedd con “Brigadier Lopez” y un

consorcio de Pampa (Midlin) e YPF, se

quedd con “Ensenada”.

Gracias al ingreso de $40 mil millones,
el Ministro de Hacienda anuncio un
sobrecumplimiento de la meta fiscal

acordada con el FMI: sin estas
privatizaciones no era posible el
superavit.
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adios al Plan Gas, ¢menm
el corazon de la

Foll'tica energetica del
Kirchnerismo

participacion de YPF y Tecpetrol
en el total de subsidios otorgados
a petroleras

42,0%

ypf 0,0%
2016 2017 2018 | trim 2019

fuente: Ministerio de hacienda

El Plan Gas revirtio la tendencia
de mas de |5 anos de caida de
la produccion gasifera. YPF fue
la principal beneficiaria de este
programa que finalizé en
diciembre de 2017 y no fue
prorrogado. Desde entonces
solo se estimuld los nuevos
proyectos de gas no
convencional (RES. 46/2017),
relegando a la empresa estatal.
Tecpetrol fue la principal
beneficiaria del nuevo régimen.

la politica energética de Cambiemos
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los limites al jun 2018
tarifazo: cambio

de Ministro

sendero de precios de gas
expresado en pesos ¢, g,

$19,50
octlé6 abrl7 octl7 abrl8 octl8 abrl9

fuente: Secretaria de energia y BCRA

En el contexto de la fuerte
devaluacion del ano 2018 se
evidencié la inviabilidad politica
y econdmica de la dolarizacion
de tarifas y combustibles
defendida por el ministro.
Aranguren fue eyectado del drea
energética y el sendero de
precios dolarizados del gas fue
abandonado. Iguacel, un hombre
mas alineado a la estrategia
politica del jefe de gabinete, fue
nombrado en el cargo.

la politica energética de Cambiemos
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vaca muerta:la = @merp
ilusion de un

polo exportador

produccion y exportacion
neta de gas
en millones de m3 diarios

-3
®
=)
IS

2008
2023
2030

fuente: Presentacion de Iguacel en Houston

La RES. 104/2018 autorizé la
exportacion de gas. Dos meses
después el gobierno “despidio”
el buque regasificador de Bahia
Blanca que permitia importar
gas licuado. Mientras tanto,
lguacel salio de gira por EEUU a
“vender” Vaca Muerta,
anunciando que para 2023 la
produccion de gas y petrdleo se
duplicard y el pais se convertira
en exportador neto de energia.
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la energia plerde
rango ministerial

presidencia de la nacion
I ministerio de hacienda
g secretaria de energia

El gobierno decidio reducir de
|8 a 10 la cantidad de
ministerios y Energia paso a
depender de Hacienda. Hasta
2015, antes de ser Ministerio,
Energia era una secretaria del
Ministerio.de Planificacion
Federal, Inversion Publica y
Servicios de la Nacion. Su
traslado al area general de
Hacienda responde a una logica
diferente. La energia dejé de ser
vista como un tema de interés
asociado al desarrollo
economico Y al largo plazo.
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el derrame de la
politica energetica

Un derrame en las inmediaciones de
Afelo (Neuquén) afectd varias decenas
de hectareas.

Los impactos del desarrollo del fracking
son inherentes a la explotacion. Uso de
millones de litros de agua, quimicos,
centenares de toneladas de arena,
emisiones de gases, aparicion de sismos,
ocupacion de tierras destinadas
histéricamente a la produccion fruticola
son algunas de las afectaciones
cotidianas.

La base de las economias de amplias
regiones comienza a verse amenazada.
Tal es el caso del Alto Valle del Rio
Negro.

Ei1Ee FL OCASO DE LA ILUSION LIBERAL
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el mundo del oct 2018
reves: compensar
a las distribuidoras

comparacion de incremento

tarifas vs salarios
oct 2016 - oct 2018

1321%

55%
|
aumento  aumento
de tarifas de salarios

fuente: Enargas e Indec

La devaluacion aumento el
precio del gas que pagan las
distribuidoras, que debieron
esperar hasta octubre para
trasladar el incremento a los
usuarios. El gobierno determiné
que los usuarios compensen a
las empresas con $10.000
millones. Las protestas obligaron
a dar marcha atras con esta
medida. El gobierno se hizo
cargo de la compensacion con
fondos presupuestarios.

la politica energética de Cambiemos
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conflicto con
TecEetroI y un
problema de Fondo

transferencias

2752 estatales
a petroleras

en millones de U$S

|.244

319
63
[mre
2016 2017 2018 Ierim 2019

fuente: Ministerio de hacienda

Se abrié un conflicto en torno a
la interpretacién de la RES.
E46/2017. Segun el Gobierno
sélo se debia estimular el
volumen de produccién
estimado por la empresa
cuando se incluyé en el régimen.
Segun Tecpetrol-el programa no
estipula niveles maximos.
Durante 2018, esta controversia
giré en torno a los $6.000
millones. Detras, un problema
de fondo: el gobierno se
comprometio con el FMI a
reducir al minimo los subsidios a
las petroleras.

la politica energética de Cambiemos
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el brote verde
empieza a secarse:

cae la produccion de
Vaca Muerta

produccion de gas
en Vaca Muerta

en millones de m3 diarios ' 28,8
9,2

9 fuente: Secretaria de energia o o

Q 0 [

5 2 3

Después de un periodo de
crecimiento sostenido de la
extraccion de gas en Vaca
Muerta, en marzo de 2019 se
revirtié la tendencia. El gobierno
comprobd que las inversiones
sélo respondieron cuando se les
asegurd una ganancia
extraordinaria: sin desarrollo de
infraestructura y sin precios
especiales, la Vaca Muerta no
sobrevive.

la politica energética de Cambiemos
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salto hacia atras: ewenr
YPF pierde el

terreno recuperado
inversiones de YPF 6.88I

en millones de U$S
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:recuPeracién contral.accionario
fuente: Secretaria de energia y balance YPF

Desde la recuperacion del
control accionario por el Estado,
YPF liderd-el proceso inversor
que revirtié la caida de la
produccion de hidrocarburos de
mas de una década. Desde
2016, la discriminacién contra la
estatal retrotrajo la produccién
y la inversién al nivel que tenian
antes que el Estado recobre el
control de la empresa.

la politica energética de Cambiemos
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esa pared llamada avsnIE
realidad

En el ano electoral 2019 coinciden la
profundizacién de la crisis productiva, la
inestabilidad cambiaria y la aceleracion
inflacionaria. En este contexto, el
gobierno anuncié un conjunto de
medidas conocido como “plan alivio”,
procurando llegar con capital politico a
octubre.

Entre otras cosas, el presidente estipuld
que no habra incrementos en las tarifas
en la segunda mitad del ano. El Estado,
mediante nuevos subsidios, se hara
cargo de la diferencia.

La coyuntura politica se cuela en la
politica energética: la idea liberal de que
el “consumidor” debe pagar el total del

costo de produccion en la energia fue
quedando relegada.

FL OCASO DE LA ILUSION LIBERAL
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el conflicto con  @mwrre
Tecpetrol se

profundiza

produccion de Tecpetrol e YPF
como % del total producido

89,3% enVaca Muerta
)’PF
52,5%
9 23,6%
O’Zﬁ tecpetrol
L 0 v v =~ EERASI® O
32 2 3 ¢ ENRBNE ¢
(V] (V] Q (V] (V]
fuente: Secretaria de energia

Tecpetrol presentd una
demanda judicial contra el
Estadol exigiendo que se anulen
los cambios de criterios con los
que se liquidan los subsidios de
la RES. 46/2017. La empresa del
grupo Techint se volvié
importante para el sector en
muy poco tiempo. De una
produccion marginal, paso a
explicar el 52% de la produccién
total de Vaca Muerta.

la politica energética de Cambiemos
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el dia que OIE

apagaron la luz

horas de corte de servicio por
usuario por semestre

135 odenot

2014 2015 2016 2017 2018

fuente: ENRE
Una falla en el sistema de
interconexion provocod el
apagon mas grande de la
historia de la energia del pais
dejando sin luz a 50 millones de
usuarios.

Pocos dias después en La Plata
permanecieron 5 dias sin
energia miles de usuarios.

Las estadisticas del ENRE
reflejan que no ocurrid una
mejora significativa en la calidad
del servicio de distribucién.

Se evidenci¢ la falta de
inversiones en el sector por
parte de las licenciatarias.

la politica energética de Cambiemos
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un ultimo PASO  ememp
para atras

Luego de la derrota electoral del
gobierno en las elecciones primarias, se
inicié una nueva corrida cambiaria que

provocd una devaluacion del 30%.

En el marco de un conjunto de medidas
para revertir el enojo popular contra la
gestion, el gobierno decretd el
congelamiento del precio de los
combustibles.

La medida desatd un importante
conflicto con los gobiernos provinciales
perceptores de regalias y con las
empresas del sector.

Finalmente, las empresas y las
provincias cobraran el incremento para
el segmento mayorista del mercado y el

Estado Nacional otorgara un subsidio
extra para las empresas del sector.

Ei1Ee FL OCASO DE LA ILUSION LIBERAL
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la ilusion liberal
a la deriva

Cambiemos retomo la agenda
neoliberal de la energia con el marco
regulatorio vigente desde los 90.

La “fe en los mercados” justifico la
eliminacién de subsidios y permitid
reasignar fondos para atender una
deuda que fue el respirador artificial de
la economia macrista.

El costo politico del aumento tarifario
fue creciente y en el ano electoral este
elemento ya no pudo obviarse.

La apuesta al desarrollo de Vaca Muerta
para reducir los dolares destinados a la
importaciéon de energia y generar un
excedente de exportacion chocd contra
la falta de recursos fiscales.

La politica energética naufragd entre la
inviabilidad politica y la econémica.

TN FL OCASO DE LA ILUSION LIBERAL
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el CAMBIO en el
sector energetico

El tarifazo expandio la pobreza
energética (hogares que destinan mas
del 10% del ingreso en atender sus
necesidades energéticas) por todo el
pais del 1% al 20% desde 2015.

Las empresas distribuidoras y
transportistas multiplicaron sus
ganancias, pero la calidad del servicio no
mejoro.

Un conjunto reducido de empresarios
incremento su poder en el sector:
Midlin, Pagano, Rocca, Brito, Caputo.

La incorporacion de fuentes renovables
fue un negocio para estos empresarios
y el capital extranjero y se realizo sin
incentivar la industria nacional de
componentes.

El Estado se desprendid de valiosos
activos y la empresa YPF quedo
relegada en una produccién de

hidrocarburos que acentud su caracter
privado y contaminante.

T FL OCASO DE LA ILUSION LIBERAL
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